Tipnéte si. Ano? Ne? Nebo

néco mezi tim?

Byla jsem ve firmé, kde Gcetni digitali-
zaci chtéla. Ne ,byla oteviend”. Ona ji
chtéla. Védéla presné, co by ji pomohlo -
vytéZovani dokladd, automatizace, méné
rucni prace. A presto se to roky nehybalo.

Ne proto, Ze by nechtéla.

Ale proto, ze neméla kdy. A neméla jak.

1. Uéetni neni
projektovy manaZer

Zvenku to vypada jednoduse: proc to prosté
nezavedla?

JenZze byla vSechno zaroven. Hlavni Gcetni,
vedouci tymu, spojka na auditory, banky,
Urady, majitele i finan¢niho reditele. Bod,
kde se vSechno shiha.

Sedi nad zavérkou, telefon zvoni, tym se pta,
auditor chce podklady. A do toho ma ,za-
vést digitalizaci”.

To prosté nedate.
- operativa + odpovédnost za vystupy
- projektové Fizeni je jina disciplina

- bez podpory se nic nepohne

2. IT nemél nikdy cas,
nebo?

Jednou se ke mné naklonila a skoro Septem
rika: ,Ja to chci. Ale kdy to mam udélat? Pri
zavérkach? A nase IT... ti na nas nikdy nema-
ji ¢as..”

A vite co? IT ¢as mél. Jen nikdo nefekl, ze
tohle je priorita. Nikdo ty dva svéty nespajil.

Ucetni se snaZila, IT jelo svoje. Bez vedeni,
bez struktury.

A tak to stalo.
- IT nemélo jasné zadani

- UcCetni neméla kapacitu

chybél nékdo, kdo to odridi

3. Zakusek na zacatek
projektu

Vzali jsme Ucetni a IT. Posadi-
li je ke stolu. Dali jsme jim kafe
a zakusek.

A Fekli jsme: ,Co kdo potfebuje
od koho? A kdy?"

Najednou se zacalo mluvit. Normal-
né. Konkrétné.

Z ,digitalizace"” byly
kroky.

- kdo co pfipravi

- kdo co nastavi

- kdo co testuje

- kdy je hotovo

4.Za 2 mésice hotovo

Postupné jsme zapojili tym.
Kazdy mél svoji roli, krok, termin.

Nebyl to chaos. Bylo to Fizené.

Ucetni na to nebyla sama.
Nékdo drZel strukturu.

Za dva mésice bylo hotovo.

- nastroje funguji

INZERCE

- procesy davaji smysl

- lidi je pouzivaji

5. Majiteli se to vyplatilo

Majitel to vidél v praxi. Najednou
mél prehled. Informace vcas.
Klid.

Ucetni oddéleni majitele
nezatéZzovalo. Pomadhalo
mu fidit firmu.

- prehled misto nejistoty
- systém misto improvizace

- klid misto chaosu

Ucetni umélou inteligenci
chtéji.

Ale sami ji nezavedou.

Ne protoZe by nechtéli.

Ale protoZe nemaji kapaci-
tu to odfridit.
A presné tohle délame my.

Bereme si to za své. A dotahu-
jeme to do konce.
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