INZERCE

Jak jsem prekonala ego aneb nasla jsem lidi lepSi
nez ja - a povazuji to za vyhru

.Tak takhle uz to dal nejde.”

Sedéla jsem vecer v kancelafi, vSichni byli pry¢ a mné v hlavé bézel
porad stejny seznam:

. patnact Ucetnich

. vSechno jde za mnou

. vSichni se ptaji mé

. ja rozhoduju, ja kontroluju, ja hasim

A pak pFisla mysSlenka, ktera bolela nejvic:
JJestli pfiberu dalsi lidi, zhroutim se.”

Rekla jsem si: Co ted? Bud je$té pridam tempo. Nebo si najdu vedou-
ci tymu. A hned vzapéti se ozvalo ego:

.Koho? Vzdyt'to stejné nikdo neudéla tak dobre jako ja.”
Tenhle vnitFni dialog jsem vedla skoro rok.

. .Jesté to zvladnu.”
. JJesté vydrzim.”
. .Jesté delegovat nemusim.”

Mezitim jsem byla unavena, podrazdéna a porad resila operativu. Ne
strategii, ne budoucnost firmy, ale kazdodenni provoz. V hlavé mi jely
otazky:

JJsem fakt dobra Séfka, kdyz vSechno musim drZzet sama?”

.Neprestavam firmé& pomahat a nezacinam ji brzdit?”

.Neni moje potfeba kontroly spis strach nez odpovédnost?”

Zaclala jsem se divat jinak na lidi kolem sebe. Ne na ty nejhlasitéjsi.
Ne na ty, ktefi byli nejvic vidét. Ale na ty, u kterych jsem si opakované
fikala:

~Tohle bych ji klidné svérila.”
Lucka. Nikolka.

A samozfejmé se znovu ozvalo ego:

. Nejsou moc tiché?
. Nejsou malo vidét?
. Budou mit autoritu?

Pak jsem si ale zacala vybavovat konkrétni situace, ne dojmy:
. Prasvih s klientem vyfFesila Lucka.
. Chaos v datech dala Nikolka do poradku.

. Bez vymluv. Bez fedi. S vysledkem.

A doslo mi néco zasadniho:
.Mozna nehledam lidra podle ega. MoZna podle jistoty.”

KdyZ jsem jim nabidla roli supervizorek, nebylo to zadné divadlo.
Zadné dlouhé feti o kariére, Zadné prezentace.

.Dobfe.”

A pak pFiSel moment pravdy. Prvni tydny jsem si fikala:
»,Nemam do toho zasahnout?”
.Nemam to vzit zpatky do ruky?”

Nevzala jsem. A druhy den fungovaly. DalSi tyden taky. A pak uz
nebylo co zachranovat.

Najednou se ke mné nehrnuly vSechny dotazy. Rozhodnuti vznikala
tam, kde méla vznikat. Tymy mély oporu.

«Tak takhle ma vypadat vedeni.”

Dnes kazda z nich vede tym Sesti U€etnich. Klidn&. Samostatné. Spo-
lehlivé. Bez dramat. Bez potfeby moci. S respektem, ktery nevznika
z titulu, ale z chovani.

Tady jsem pochopila jednu zasadni véc: Najit lidi lepSi nez jste vy
sami neni ohroZeni. Je to vyhra.

Prace $éfa neni vSechno zvlddnout sdm. Je to umét rozeznat tichou
silu a dat ji prostor. Silna firma nestoji na jednom ¢lovéku, ale na li-
dech, ktefi ji unesou i ve chvili, kdy u toho nejste.

Takové tcetni mohou pracovat i pro vas. Najdete nés na:
www.jkedit.cz
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