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I N Z E R C E

„Nemám cash flow. Nejsem na to hrdý, 
nestíhám si poradit se vším.“ Tohle slyším 
od podnikatelů často. „Vím, kolik je na účtu, ale 
ve výkazech se nevyznám. Kdyby mi to účetní 
vysvětlila, to bych chtěl.“

A právě tady se láme rozdíl mezi účetní, která 
účtuje, a účetní firmou, která pomáhá řídit 
firmu.

TIP 1: Účetní, která umí čísla vysvětlit

Účetnictví není o tom, že vám někdo pošle 
výsledovku.
Otázka je jiná: rozumíte jí?

Když s klienty sedíme nad měsíčními
výkazy, probíráme konkrétní věci.
Kolik stojí zaměstnanci, kolik IT, účetní,
právníci, kolik nákup materiálu.
Srovnáváme vývoj nákladů s předchozími 
měsíci. A ptáme se: víte, kolik procent obratu 
by měly činit náklady na reklamu? Víte, co 
vám skutečně vydělává a co jen
dobře vypadá?

Účetní firma má být váš ekonom.
Někdo, kdo se ptá, vysvětluje a dává souvislos-
ti. Ne někdo, kdo pošle tabulku a zmizí.

Klidně řeknu, podle čeho si vybíráme účetní 
my.
Podle ochoty vysvětlit dotazy.
Podle ochoty udělat něco navíc.
Podle ochoty být pro klienta.

Bereme pouze pozitivní lidi.
Nikoho protivného. Díky testům a osobním 
pohovorům vybíráme přesně takové účetní, 
které chci já a chcete je i vy.

A pokud si chcete jen popovídat nad svými 
výkazy, stačí zavolat. Věnuji vám klidně hodinu 
nebo dvě.

TIP 2: Cash flow a dlužníci nejsou ostuda, ale 
úkol

„Pořád vyrábíme, ale nějak nejsou peníze. Já 
nevím, kde jsou.“ „Máme dlužníky. I rok.“
„Potřebuji vědět, kolik peněz budeme mít.“

Tohle není selhání podnikatele.
To je chybějící systém.

Když se cash flow dlouhodobě neřídí, začnou 
se dít věci, které podnikatelé dobře
znají. Odkládají se investice. Zastavuje se 
rozvoj. Rozhodnutí se dělají podle zůstatku 
na účtu, ne podle dat. A tlak se přenáší na ma-
jitele firmy, který má pocit, že všechno táhne 
sám.

Představte si, že vám každý týden vyjede pře-
hled neuhrazených faktur. Že se automaticky 
odešlou urgence dlužníkům. Že někdo hlídá 
splatnosti za vás. Pokud dlužníka pravidelně 
urgujete, začne platit včas. Protože ví, že se to 
sleduje.

Vy nemusíte dělat nic.
Jen to konečně delegovat.
Zařídíme vám to.

A dál.
Představte si, že s vámi projdeme náklady 
jako váš ekonom. Zjistíme, že platíte drahou 
reklamu a nevíte, co vám přináší.
Že máte vysoké náklady na lidi, ale nesledujete 
jejich výkonnost. Že některé interní služby 
vyjdou levněji outsourcované.

Máte cenové kalkulace?
Pokud ne, za dva měsíce můžete mít víc peněz 
než na začátku spolupráce.

A pár nepříjemných, ale důležitých pravd 
na závěr.

„Zase bylo přiznání překvapení. Už mnoho let.“
„Jsem z toho vždycky na nervy, jestli to účetní 
stihne.“
„Na dovolené mi poslali účetní závěrku 
ke schválení do večera.“

Pokud máte pozdě přiznání jednou nebo 
dvakrát a ani po upozornění se nic nemění, 
nezmění se to. Je bláhové čekat od stejných lidí 
a za stejných podmínek jiný výsledek.

Máme právo na kvalitní službu.
Máme právo na daně včas.
A máme právo se rozhodnout jinak.

„Účetní firma je drahá, to si nemohu dovolit.“

Zkuste si ale spočítat, kolik času vás účetnictví 
stojí.
Kolik stojí vaše hodina práce.
Kolik stojí stres.
Kolik stojí klidný víkend nebo dovolená.

Platíte si jistotu, klid, správnost, zastupitelnost 
a klidné nervy.
Ne položky na faktuře.

U nás znáte své účetní.
Seznámím vás osobně.
A pokud má kdokoliv výpadek, druhý den vím, 
kdo vás přebírá.

Zastupitelnost je největší výhoda účetní firmy.
Protože nejhorší a nejdražší je rekonstrukce 
účetnictví.

Takové účetní mohou pracovat i pro vás.
Najdete nás na www.jkedit.cz.

Často také slyším: raději nějakého známého, 
hlavně ne firmu, nevím, kdo mě bude
dělat. Rozumím tomu.

Jenže účetnictví není o jednom člověku. Je 
o systému, kontrole a zastupitelnosti. Pokud 
účetní onemocní, odejde nebo přestane komu-
nikovat, firma zůstává stát.

Účetní firma dává jistotu, že se práce neza-
staví. Že někdo hlídá termíny. Že daně nejsou 
překvapení. A že když se něco pokazí, řeší se to 
hned, ne zpětně.

Účetní firma má být oporou, ne strašákem. Má 
vám ulevit od starostí, ne přidávat další. Když 
víte, kde jste, kolik vyděláváte a kolik můžete 
investovat, podnikání se řídí úplně jinak.
A přesně to je rozdíl mezi přežíváním a řízením 
firmy. Tohle nejsou teorie. To je každodenní 
praxe z práce s českými firmami, které chtějí 
mít klid, přehled a kontrolu nad svým podniká-
ním. Pokud to chcete řešit systematicky a bez 
stresu, začněte tím, že si o číslech necháte 
konečně vše vysvětlit.
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